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  :  تقییم مخزون الكتب المدرسیة -2
  

ب المدرسیة في ، قام المركز بتقییم مخزونھ من الكت1992دیسمبر  28بقرار مجلس الإدارة المنعقد في   
  عموم. من السعر الفردي عند البیع لل % 50ي للكتاب یساوي باعتماد سعر تقدیر 2022دیسمبر  31

والذي یعتمد  المتعلق بالمخزون 04وتعتبر ھذه الوضعیة مخالفة لما ینصّ علیھ المعیار المحاسبي عدد 
  أساسا على قیمة الكلفة الفعلیة لتقییم المخزونات.

  

 لمخزوناتیمة اقیة تأثیرا سلبیاّ على ویكون لھذا التمشّي المعتمد في تقییم المخزون من الكتب المدرس
  والنتیجة المحاسبیة الصافیة للسنة.

  

ن مسؤولیتنا عن مراجعة وا  .لقد قمنا بمراجعتنا وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة المعمول بھا بالبلاد التونسیة
ي لواردة فا"، اتالقوائم المالیة وفقا لھذه المعاییر مفصلة بشكل أوسع تحت بند "مسؤولیة مراقب الحساب

  تقریرنا ھذا.

مراجعة لل بھا، ، وفقا لما تقتضیھ اخلاقیات المھنة المعمو المركز الوطني البیداغوجي نحن مستقلون عن
عتبر ان العناصر وأننا ن .القوائم المالیة في تونس، وقد التزمنا في ھذا الإطار بمتطلبات السلوك المھني

     .ئمة قصد تمكیننا من ابداء رأیناالمثبتة التي تحصلنا علیھا كافیة وملا

  معلومات اخرى:

  :ط التالیةادون التأثیر على رأینا المذكور أعلاه نود لفت انتباھكم إلى النق
قام بتعیین مكتب دراسات  كما 2020دیسمبر  31في  للأصول الثابتةملیة الجرد المادي بع قام المركز -

نھي یة وقد المحاسبالثابتة مع المعطیات ا للأصولجرد المادي خارجي للقیام بعملیة المقاربة بین نتائج ال
 14قد بتاریخ وعرض نتائج تقریره على أنظار مجلس الادارة المنع 2022ھذا المكتب اشغالھ أواخر  سنة 

دراج انھ لم یتم علما أ . أن تقوم مصالح المحاسبة للمركز بالتعدیلات المحاسبیة لاحقا على 2023جویلیة 
 علىجوھري  والتي لیس لھا انعكاس  2022المحاسبة الضروریة ضمن القوائم المالیة لسنة   التعدیلات

  . النتائج المحاسبیة
 توصل 2023-2022انھ بخصوص صفقة طباعة الكتاب المدرسي للسنة الدراسیة  الإشارةتجدر  -

صندوق العام یتولى ال أنعلى  .ملیون دینار لتمویل جزء من قیمة الصفقة 15خزینة بقیمة المركز بقرض 
لستي ة عن جوفقا للتوصیة المنبثق خزینة بعنوان دعم الكتاب المدرسيمبلغ قرض ال أصلللتعویض سداد 

الجامعیة وحول الاستعدادات للعودة المدرسیة  2023أوت وغرّة سبتمبر  29العمل الوزارتین بتاریخ 
ه ذكور أعلامالمحتسبة بعنوان القرض ال .في حین سیتكفل المركز بخلاص الفوائد2023/2024والتكوینیة 

البدء في  وقد تم .2024و شھر جویلیة  2023 أكتوبرالممتدة بین شھر  على أقساط شھریة  في الفترة 
بمیزانیة  یناردملیون  4.5الصادرة عن ھذا المجلس اذا تمّ رصد اعتمادات قدرھا التوصیة إجراءات تنفیذ 

ونوفمبر  علقة بأشھر أكتوبرقصد خلاص الأقساط المت 2023لسنة مھمّة التجارة والتنمیة الصادرات 
  .2023ودیسمبر من سنة 

  تقریر التصرف:-

 ات التيھي المسؤولة على اعداد تقریر التصرف وعلى البیان المركز الوطني البیداغوجي ان إدارة
  یحتویھا.

 529–87ن الأمر عدد م 8 الفصلولمقتضیات  مجلة الشركات التجاریة من 266الفصل  حكاملأ طبقا
لیتنا في التثبت من مدى توافق المعلومات المتعلقة بحسابات وؤتتمثل مس 1987المؤرخ في غرة أفریل 

التي یحتویھا تقریر التصرف مع القوائم المالیة. وتقتصر اعمالنا على قراءة  المركز الوطني البیداغوجي
للمركز الوطني ھذا التقریر والقوائم المالیة  تقریر التصرف وذلك بغایة تقدیر وجود تضارب جوھري بین
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497 199

184 264

28 600
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1 015 725
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2022 883 424,938 

2022  

   

202243 356 044

      18 433 01310 971 387  

 22 339 902. 

 3 875 126  2 859 974 

 170 831 

 6 193 146 

 3 967 602 310 527 

  

 43 356 044  

 31 303 290

 2 034 012  

  10 018 741 

3-2    
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      2022 53 459 014  

 44 178 477 

  5 491 445 

 992 661

 189 152 

  2 587 309 

   - 458 306 

4-2   

 2022 52 001 905 

 34 666 728 

 1 603 770 

 290 139 

 471 157

 

     :  

 1 476 871. 

 865 915 

  

 

             1 457 109  

   846 153   

       883 424    
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2022

( ) 

 

2021 2022  
 

 

 

              794 840,124              811 449,584  (4-1)  

              745 713,230             763 461,972 (4-1)  

         16 702 704,598         19 199 467,648  (4-2)  

         12 295 793,680        13 095 841,371 (4-2)  

        

              237 750,000                 33 750,000  (4-3)  

        

           4 693 787,812           6 185 363,889     

        

                 14 698,054                   7 782,299     

        

           4 708 485,866           6 193 146,188     

        

           3 517 904,635           3 875 126,321  (4-4)  

              351 308,644             170 831,603 (4-4)  

        

         18 007 862,402         18 433 013,707  (4-5)  

        10 889 213,780       10 971 387,240 (4-5)  

        

           3 663 651,713           3 967 602,404  (4-6)  

              312 205,449             310 527,274    

        

         24 067 725,000         21 038 954,440  (4-7)  

           3 104 537,122           1 300 947,708  (4-7)  

        

         40 808 952,999         37 162 898,463     

         45 517 438,865         43 356 044,651     
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2022

( ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        

        

        

        

        

        

        

  

 

2021 2022  
 

 

 

       1 294 764,681        1 293 308,681  (8-4) 

 

          101 471,785             60 342,286  (9-4) 

 

     28 871 043,721      30 833 064,398  (10-4) 

 

        

 

     30 267 280,187      32 186 715,365     

        

       2 328 442,818           883 424,938    

        

     32 595 723,005      31 303 290,427     

        

       

       

       

        

       

        

       

        

       3 316 739,112        2 034 012,686  (11-4) 

 

       9 604 976,748      10 018 741,538  (12-4) 

 

        

     12 921 715,860      12 052 754,224     

        

     12 921 715,860      12 052 754,224     

        

     45 517 438,865      43 356 044,651     
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2022 

 
2021 2022   

       

     34 540 694,123      36 530 748,103  (1-5) 

 

           955 953,757      15 471 157,245  (2-5) 

 

             17 818,299  -   
 

     35 514 466,179      52 001 905,348     

       

        2 214 227,242            458 306,377 (3-5) 

 

             11 916,032                 8 365,027  (4-5) 

 

     24 501 083,192      44 837 539,214  (5-5) 

 

        5 388 792,708         5 491 445,820  (6-5) 

 

        1 224 538,161            992 661,120  (7-5) 

 

           888 875,240         2 587 309,673  (8-5) 

 

        

     34 229 432,575      53 459 014,477     

        1 285 033,604       1 457 109,129   

        

               1 587,752-           865 915,568 ( - ) 

 

        1 583 534,823         1 476 871,269  (9-5) 

 

      
 

        2 866 980,675            846 153,428 
  

 

194 971,074 37 271,510    

343 566,783 0,000    

        2 328 442,818            883 424,938 
  

 

        

        2 328 442,818            883 424,938 
  

 

    
  

 

        2 328 442,818            883 424,938 
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2022 

 

2021 2022   

       

2 328 442,818 -883 424,938    

      
 

1 224 538,161 992 661,120 (7-5) 

 

      
 

2 359 151,560 -357 221,686 (3-5) 

 

-560 718,910 -729 101,996 (1-6)�  

0,000 0,000   

2 660 975,678 -910 091,135 (1-6) 

 

-478 877,676 -225 781,452 (5-2)  

-1 456,000 -32 934,134   
 

7 532 055,631 -2 145 894,221   
 

      
 

-949062,915 -2524043,612   
 

0,000 204 000,000    

0,000 0,000    

0,000 0,000   
 

0,000 0,000    

-949 062,915 -2 320 043,612    

      
 

       

-182 333,038 -366 422,141   
 

       

-182 333,038 -366 422,141    

       

6 400 659,678 -4 832 359,974    

20 771 602,444 27 172 262,122   
 

27 172 262,122 22 339 902,148    
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2022 

 
 

2021 2022  
      

2 866 980,675 -846 153,428  

     

69 422,455 -55 961,509  

147 788,200 3491,150  

217 210,655 -52 470,359  

3 084 191,330 -898 623,787  

147 788,200 3 491,150  

2 936 403,130 -902 114,937  

0,000 0,000  

0,000 0,000  

0,000 0,000  

0,000 0,000  

2 936 403,130 -902 114,937  

     

1 717 833,915 0,000  

1 218 569,215 -902 114,937  

194 971,074 37 271,510  

343 566,783 0,0000  

538 537,857 37 271,510  
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   -1-    

  2022 6 193 146,188  4 708 485,866    

 3120211 484 660,322 

  2021        

-1 139.282 49 126.894 47 987.612  

1 696 715.359 4 406 910.918 6 103 626.277  

-204 000.000 237 750.000 33 750.000  

6 915.755 14 698.054 7 782.299 

1 484 660.322+ 4 708 485.866 6 193 146.188 

-2-

2022 6 103 626,277

 4 406 910.9182021 1 696 715.359

  
 

  

0,000 44 242,350 44 242,350  

-46 775,984 209 765,608 162 989,624  

-34 550,076 94 993,466 60 443,390  

1 989 704,973 1 299 469,573 3 289 174,546  

-5 942,304 53 563,902 47 621,598  

20 148,882 143 904,840 164 053,722  

-129 035,644 449 389,163 320 353,519  

59 506,534 47 378,789 106 885,323  

-156 341,022 845 190,646 688 849,624  

0,000 1 219 012,581 1 219 012,581  

  1 696 715,359 4 406 910,918 6 103 626,277  
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2021 2022   
        

30 000,000 30 000,000  

251 4 000,000 0,000 STB 2017 

3 750,000 3 750,000  

200 000,000 0,000  

237 750,000 33 750,000    

        

 33 750,000 

  
 

 237 750,000 

  

 

 204 000,000 

  
 

        

  

        

2021 2022   

        

456 165,261 320 697,695  311 

443 199,622 406 175,956  321 

134 068,871 203 805,697  322 

8 328,424 9 998,139  325 

2 298 132,152 2 859 974,640  355 

178 010,305 74 474,194  331 

3 517 904,635 3 875 126,321    

-351 308,644 -170 831,603  395 
        

3 166 595,991 3 704 294,718    

 3 704 294,718 

  

 

 3 166 595,991 

  
 

 537 698,727 
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21 2022   

3 858 363,268 3 870 626,768  411 

5 800 221,393 7 231 759,575  412 

6 168 454,498 6 168 454,498  416 

2 180 823,243 1 162 172,866  418 

18 007 862,402 18 433 013,707    

11 016 536,243 10 889 213,780  (-) 

-127 322,463 82 173,460  (-) 

10 889 213,780 10 971 387,240  (-) 

7 118 648,622 7 461 626,467    

 18 007 862,402 

  

 

 18 433 013,707 

  

 

  10 971 387,240 

  

 

      7 461 626,467  

  
 

 
      

      

      7 609 847,668     

         513 228,904     

         498 223,520     

         293 646,301     

         173 473,707     

      1 882 967,140     

    10 971 387,240     

        

  

2021 2022   

230 719,684 219 429,889  409 

6 427,368 4 284,868  421 

2 161 154,782 2 362 460,347  434 

6 731,672 9 010,912  436 

282 605,078 658 662,714  456 

118 102,133 119 050,388  457 

750 754,513 497 199,855  459 

28 600,606 28 600,606  462 

67 871,541 58 008,461  471 

848,393 1 312,718  4011 

731,146 731,146  4017 

9 104,797 8 850,500  5121 

3 663 651,713 3 967 602,404    

-312 205,449 -310 527,274  49  

3 351 446,264 3 657 075,130 

 

   



26 

 

  
 

    

 3 657 075,130 

  

 

 3 351 446,264 

  
 

 305 628,866    

      

      

  

        

2021 2022   

19 500 000,000 21 000 000,000  527100 

4 500 000,000 0,000  527300 

33 110,000 36 154,440  516000 

34 615,000 2 800,000  516100 

24 067 725,000 21 038 954,440    

  

 
    

 24 067 725,000 
  

 

 21 038 954,440    

 3 028 770,560    

      

  

      
      

2021 2021   

1 897 580,416 688 507,815  532100 

709 594,746 141 063,050  532101 

97 288,523 413 911,048  532130 

315 948,365 18 287,945  534100 

4 896,698 4 816,698  534200 

677,384 677,384  535100 

23 120,832 0,000  508000 

714,655 411,287  541  

60,000 64,100  542 

0,000 -0,010 regis d'avance 55 

112 765,331 113 100,706  531 

54 165,033 32 936,313  55 

-112 274,861 -112 700,799  591000 

0,000 -127,828  591500 

3 104 537,122 1 300 947,708    

        

        

 1 300 947,708 

  
 

 3 104 537,122 

  

 

 1 803 589,414    

 

 



27 

 

  

        
        

2021 2022   
      

177 492,729 177 492,729  1051 

847 347,873 847 347,873  1052 

220 000,000 220 000,000  1053 

47 408,435 47 408,435  1054 

259 760,000 259 760,000  145100 

-257 244,356 -258 700,356  145900 

1 294 764,681 1 293 308,681    

        

  

        

2021 2022   

101 471,785 60 342,286  118  

        

       

        
 

 

2021 2022    

2 037 103,056 2 037 103,056    

2 613 029,932 2 613 029,932    

2 544 127,195 2 544 127,195    

2 516 266,111 2 516 266,111    

818 012,172 818 012,172    

251 200,873 251 200,873    

75 751,318 75 751,318    

264 264,964 264 264,964    

1 641 427,302 1 641 427,302    

1 432 966,045 1 432 966,045    

1 429 896,978 1 429 896,978    

1 022 741,095 1 022 741,095    

1 647 702,329 1 647 702,329    

1 626 306,808 1 626 306,808    

2 483 288,243 2 483 288,243    

92 583,527 92 583,527    

6 964 349,812 6 964 349,812    

-3 054 301,754 -3 054 301,754    

-1 000 000,000 -1 250 000,000    

3 464 327,715 3 464 327,715    

0,000 2 212 020,677    

28 871 043,721 30 833 064,398    

    

  
 

 

 

 

  
 
 
 
 



28 

 

 
 
 
 

 
 

        

2021 2022   
      

899 485,218 900 729,751  4011 

23 011,615 37 042,021  4017 

3 139,284 3 139,284  404 

38 711,371 0,000  4013 

2 042 080,993 958 801,040  4500 

310 310,631 134 300,590  4081 

3 316 739,112 2 034 012,686    

        
 

 

        

2021 2022   

7 320,696 7 320,766  411 

38 031,766 20 383,855  412 

859,137 45 863,246  419 

17 352,765 16 253,737  425 

182 785,382 0,000  434 

8 822,843 0,000  4345 

49 649,792 250 087,453  436 

104 370,195 155 791,835  4336 

152 572,421 152 943,575  432 

376 991,490 252 676,951  456 

275 356,904 230 220,540  453 

6 907 175,538 6 174 585,187  459 

453 074,251 450 272,530  461 

335 672,979 556 406,270  472 

17 999,146 17 999,146  457 

282 548,997 288 416,082  4282 

330 101,282 203 942,804  4286 

64 291,164 1 153 982,091  4510 

0,000 41 595,470  480 

9 604 976,748 10 018 741,538    
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2021 2022   

        

12 779,432 27 393,252  700 

33 935 978,431 34 666 728,147  701 

11 152,646 4 038,725  703 

234 799,603 290 139,150  704 

380 133,217 1 603 770,322  705 

-34 149,206 -61 321,493  708 

34 540 694,123 36 530 748,103    

 
  

36 530 748,103  

34 540 694,123  

1 990 053,980  

  

  

 
  

  
2021 2022   

        

478 877,676 225 781,452  781 

35 456,000 1 456,000  739 

20 635,760 24 403,131  736 

0,000 15 000 000,000  745 

6 691,666 18 894,936  752 

412 107,312 126 651,614  750 

2 185,343 0,000  758 

0,000 73 970,112  796 

955 953,757 15 471 157,245    

 15 471 157,245  

 955 953,757  

 14 515 203,488  

  

 

 

 

 

 

 

 



31 

 

 

 

  

 2021 2022   

-135 467,566 456 165,261 320 697,695  3112 

-37 023,666 443 199,622 406 175,956  321 

69 736,826 134 068,871 203 805,697  322 

1 669,715 8 328,424 9 998,139  325 

561 842,488 2 298 132,152 2 859 974,640  355 

-103 536,111 178 010,305 74 474,194  3551 

357 221,686 3 517 904,635 3 875 126,321    

  
  
  
  

 
  

     

 
2021 2022   

11 916,032 8 365,027  622060 

11 916,032 8 365,027    

  

 

 
  

     

2021 2022  
 

23 899 759,666 44 178 477,394  6042 

0,000 150,777  605  

14 260,862 10 442,792  606200 

99 066,990 101 562,253  606300 

175 396,147 250 156,677  606400 

 2 082,971  606500 

13 074,261 4 429,214  608  

13 852,540 98,708  6010 

318,325 3 170,913  6021 

140 430,083 185 882,824  6022 

144 924,318 101 084,691  603 

24 501 083,192 44 837 539,214    

      44 837 539,214   

 24 501 083,192   

  20 336 456,022   

 



32 

 

 

 

 
  

 2021 2022   

1 287 320,918 1 306 689,995  640001 

54 276,066 31 442,944  640002 

211 663,679 214 684,878  640003 

29 506,334 28 920,000  640005 

4 534,214 4 112,116  640006 

1 717 122,515 1 719 590,292  640008 

118 094,000 126 927,798  640009 

1 440,000 360,000  640011 

0,000 41 019,420  640012 

16 534,930 15975,909  640014 

46 987,650 52 136,590  640015 

3 790,000 4 560,000  640017 

279 296,899 290 087,114  640025 

475 986,945 642 464,788  640026 

120 000,000 0,000  640800 

117 187,771 119 537,702  647000 

777 026,351 844 960,491  647100 

55 182,179 59 280,392  647200 

45 404,906 62 673,392  647300 

1 819,840 4 614,120  646100 

25 617,511 -78 592,121  648000 

5 388 792,708 5 491 445,820    

        

 5 491 445,820  

 5 388 792,708  

 102 653,112  

  
  

  

2021 2022   
        

933 992,990 824 712,188  681  

136 883,603 120 604,859  6815 

147 788,200 3 491,150  6817 

5 873,368 43 852,923  681  

1 224 538,161 992 661,120    

    
  992 661,120   

   1  

 231 877,041   

  
 

 

 

 



33 

 

 

 

  

 
  

  
2021 2022   

5 148,024 5 148,024  613 

39 587,191 25 256,672  617 

17 581,708 2,769  618 

39 463,608 16 930,934  620 

54 807,075 106 044,650  621 

154 764,071 1 372 568,552  622 

23 917,095 15 818,790  623 

18 299,432 152 949,093  6232 

39 965,796 103 416,085  624 

62 955,165 86 956,608  625 

47 688,268 58 380,397  626 

5 690,346 227 969,771  627 

2 558,017 18 219,692  628 

126 955,325 135 275,946  661 

30 160,013 64 289,724  6151 

4 322,661 4 066,599  6152 

41 350,923 39 597,767  6153 

5 088,999 3 684,940  6154 

580,000 6 844,681  6155 

23 574,748 23 571,749  6161 

36 557,628 25 477,238  6162 

2 623,800 2 310,200  6163 

843,032 571,548  6164 

33 000,000 33 000,000  633 

9 004,406 0,000  668 

1 430,590 1 741,267  6654 

26 134,067 20 039,744  6655 

34 823,252 37 176,233  6652 

888 875,240 2 587 309,673    

 2 587 309,673  

 888 875,240  

 1 698 434,433  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 2022 2021   

 1 476 820,519 1 583 534,823 -106 714,304 
 

 
2022 2021   

 37 271.510 538 537,857 -501 266,347 
 

 

 

2022 2021   

865 915,568 1 587,752 864 327,816 
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2021 2022   

         425 151,305    18 007 862,402       18 433 013,707   41 

      303 950,691      3 663 651,713         3 967 602,404   42 

  

      729 101,996    21 671 514,115       22 400 616,111     

 

 
          729 101,996   

  

2021 2022   

-41 129,499 101 471,785 60 342,286  1181 

-1 282 726,426 3 316 739,112 2 034 012,686  40 

413 764,790 9 604 976,748 10 018 741,538  43 

        910 091,135   13 023 187,645       12 113 096,510     

     

 
         910 091,135  

 

27 172 262,122  

-4 832 359,974  

22 339 902,148  
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125.197  MASTER SERVICES 07/2010 

224.705 IMPRIMERIE OFFICIELLE  03/2011 

1 790.000 BOURAOUI GARDIENNAGE 03/2008 

35 624.976 SAGEP 03/2010 

1 084.356 GERANCE MAINTENANCE 01/2012 

505.635 MIB 13/2016 

1 235.808 KARRAY MED NACER  07/2015 

354.000 MS LOUZIR 17/2016 

655.695 COGETEL 12/2018 

2 134.607 ABS SECURITE 06/2018 

749.913 ABS SECURITE 06/2018 

1 651.740 BITS 02/2019 

728.280 
COMPTOIR NATIONAL DU PLASTIQUE 08/2018 

47 346.482 STMTP 08/2019 

157 821.608 STMTP 08/2019 

4 961.099 BONNUS 01-2020 

1 850.998 L T S 03-2020 

612.000 OUSSAMA HAMROUNI 05-2020 

542.400 ABDESSALEM BEN HAMED 05-2020 

4 765.068 BONUS 01-2021 

60 000.840 IORT 02-2021 

69 165.927 SIMMAG 04-2021 

902.010 BITS 06-2021 

464.938 REAL FASHION 03-2021 

285.530 C I C 06-2021 

740.220 CAP BON  06-2021 

3 531.000 MATECH  03-2021 

589.478 SMARTS SKILLS 09-2020 

428 546.440 TUNA 03-2022 

181.944  17-2021 

2 499.385 OZONE 01-2022 

2 499.385 UP TUN 01-2022 
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